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Resumen

e Los indicadores de calidad de activos de Banco Finterra, (banco de nicho con limitada presencia
dentro del sistema bancario mexicano) se comparan desfavorablemente con el promedio del
sistema.

e Nuestra evaluacién de capital y utilidades como sdélida refleja un indice de capitalizacién ajustada
por riesgo proyectado de 11.6% en promedio para los proximos dos afios, respaldado
principalmente por inyecciones de capital de sus accionistas; asi como nuestra expectativa de
gue la generacion interna del banco le permita alcanzar el punto de equilibrio y fortalezca su
capacidad para generar utilidades.

e Confirmamos las calificaciones crediticias de emisor de largo y corto plazo en escala nacional de
'mxBBB' y ‘mxA-2’, respectivamente, de Banco Finterra.

e La perspectiva estable para los proximos 12 meses refleja nuestra expectativa de que el banco
mantenga solidos niveles de capitalizacion, con un indice de capital ajustado por riesgo en torno
a 11.6%, respaldado por un crecimiento de cartera de 12.5% en promedio para 2018-2019.

Accion de Calificacion

Ciudad de México, 24 de septiembre de 2018 —S&P Global Ratings confirmé hoy sus calificaciones
crediticias de emisor de largo y corto plazo en escala nacional —CaVal- de 'mxBBB' y ‘mxA-2’,
respectivamente, de Banco Finterra S.A. Institucién de Banca Multiple (Banco Finterra). La perspectiva
se mantiene estable.

Fundamento

Las calificaciones de Banco Finterra reflejan su acotada participacion de mercado como participante de
nicho dentro del sistema bancario mexicano en el segmento de agronegocios, asi como la concentracion
de sus ingresos por industria y linea de negocio. De igual manera, las calificaciones consideran nuestro
indice de capital ajustado por riesgo (RAC, por sus siglas en inglés) proyectado en torno a 11.6% para
los préximos dos afios, impulsado por una inyeccién de capital esperada para 2019 de 50 millones de
pesos mexicanos (MXN) y una moderada generacion interna de capital. Asimismo, las calificaciones
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reflejan el alto nivel de activos improductivos (cartera vencida mas bienes adjudicados), que es mayor
gue el promedio de la industria, y su baja cobertura con reservas, por debajo del resto de la industria
bancaria en México. Adicionalmente, la concentracion de su cartera de crédito podria derivar en
variaciones importantes en los indicadores de calidad de activos ante el incumplimiento de cualquiera de
sus principales clientes. Las calificaciones también incorporan su elevada dependencia del fondeo
mayorista y su liquidez moderada basada en el bajo nivel de activos liquidos respecto a su fondeo
mayorista de corto plazo, en comparacién con otros participantes de nicho en el pais.

Nuestros criterios para calificar bancos usan las clasificaciones de riesgo econémico y riesgo de la
industria de nuestro Analisis de Riesgos de la Industria Bancaria por Pais (BICRA, por sus siglas en
inglés) para determinar el ancla de un banco, punto de partida para asignar una calificacién crediticia de
emisor. El ancla para bancos que operan principalmente en México es 'bbb’ (vea "Andlisis de Riesgos de
la Industria Bancaria por Pais: México", publicado el 7 de septiembre de 2017).

La posicion de negocio sigue limitada por su alta concentracién de ingresos en el sector agroalimentario
y su modesta participacion de mercado en el segmento de crédito del sistema bancario mexicano con
0.07%, en términos de cartera, al 30 de junio de 2018. Su alta participacion en el sector agroalimentario,
el cual consideramos potencialmente vulnerable, en particular a fenémenos ciclicos —inundaciones,
ciclones, sequias o terremotos— y fenémenos eventuales —epidemias, guerras, plagas o enfermedades
del ganado o de los cultivos que pueden originarse por condiciones naturales, pero también por practicas
agricolas insustentables, limitan la estabilidad de sus ingresos. 2017 fue un afio complicado para el
sector, el alza de tasas de interés por parte del banco central del pais (Banco de México), la caida
significativa de los precios de las hortalizas debido a una sobreoferta afect6 negativamente los ingresos
del banco por el rezago en el pago de sus clientes y, por consiguiente, en sus indices de cartera vencida,
los cuales, a junio de 2018, siguen siendo elevados. Nuestra expectativa es que el banco consolide su
estrategia de diversificacién, en lineas de negocio adicionales, como factoraje, productos de captacion y
banca transaccional para fortalecer la estabilidad de sus ingresos en el mediano plazo. La diversificacion
del negocio sera gradual, y tomara tiempo, por lo que no esperamos cambios significativos en su
posicion de negocio en los préximos 12 a 24 meses.

Es importante mencionar que, hasta el momento, no hemos identificado factores que hayan afectado a
Banco Finterra derivados de la renegociacion del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) o de las politicas proteccionistas de la administracion actual de Estados Unidos. En adelante,
esperamos que el sector agroalimentario se consolide como un sector estratégico para México,
considerando el volumen anual de las exportaciones de productos agroalimentarios mexicanos que
ascendio a US$32,373 millones en 2017, de acuerdo con cifras del Congreso Nacional Agropecuario. Es
importante recordar que del 80 % de los productos agroalimentarios que México exporta, 78% van a
Estados Unidos y 2% a Canada. Tampoco esperamos que el cambio de gobierno en México impacte al
sector, dado que la expectativa es que la politica publica del nuevo gobierno siga encaminada a la
produccion interna de alimentos.

Nuestra evaluacion de capital y utilidades como sélido de Banco Finterra refleja un indice de RAC
proyectado alrededor de 11.6% en promedio para los préximos dos afios. Las constantes inyecciones de
capital de sus accionistas han sido clave para impulsar el desarrollo de negocio del banco. Nuestra
proyeccién contempla los siguientes supuestos:
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e Crecimiento del producto interno bruto (PIB) en México de 2.4% en 2018, 2.5% en 2019y 2.5%
en 2020.

e Crecimiento de la cartera de crédito de 10% para 2018, y de 15% para 2019-2020.

e Margen neto de interés en torno a 4.7%

o Mejores niveles de eficiencia (medidos por gastos no financieros a ingresos operativos), en
niveles de 92% en promedio en los préximos 24 meses, desde niveles superiores al 100%, con
un retorno a activos (ROA, por sus siglas en inglés) ya positivo en 2019, aunque marginal.

e Activos improductivos alrededor de 10.5% en relacion a su cartera total, en linea con el sector
agroalimentario, con castigos por debajo del 1%, durante el periodo de proyeccion.

e Aln esperamos que el nivel de cobertura de activos improductivos, a través de reservas, se
mantenga por debajo de 50%.

e Aumento de capital de $50 millones de pesos mexicanos (MXN) en 2019, considerando el
historial de inyecciones de capital que han realizado los accionistas en los tltimos afios.

La calidad del capital de Banco Finterra es alta, ya que su base de capital estd compuesta
principalmente por capital pagado y reservas y no incluye instrumentos hibridos. Sin embargo, la
contrarresta el no tener completamente cubiertos con reservas sus activos improductivos, lo que
aumenta su vulnerabilidad ante un escenario econémico adverso. Asimismo, su capacidad de generar
utilidades sigue limitada dada las pérdidas operativas derivadas de los costos por la conversion de su
estructura al formato de banco. No obstante, esperamos que Banco Finterra alcance el punto de
equilibrio en 2019.

El alto nivel de activos improductivos de Banco Finterra, de 11% a junio de 2018, con un nivel de
cobertura por debajo de 50%, frente al 159.3% del sistema financiero mexicano a la misma fecha,
representa un riesgo dada la concentracion por cliente en su cartera de crédito. Al cierre de junio de
2018, sus 20 principales exposiciones representaron el 29.4% del total del portafolio de crédito y 1.6x
(veces) el capital del banco. Consideramos que dichas concentraciones aumentan la volatilidad de los
indicadores de calidad de activos y generan vulnerabilidad en la base de capital en el caso de que
cualquiera de sus principales clientes presente un incumplimiento. Es importante mencionar que el banco
ha mantenido un nivel considerable de garantias hipotecarias; sin embargo, el tiempo de ejecucion de las
mismas representa una debilidad en comparacién con otro tipo de mecanismo de reservas. La alta
concentracién de su cartera de créditos en el segmento agroalimentario limita su posicién de riesgo, ya
gue lo consideramos mas vulnerable a ciclos econémicos y a condiciones de oferta y demanda del
mercado en comparacion con otros sectores.

La estructura de fondeo y la liquidez de Banco Finterra se comparan de manera desfavorable con sus
principales competidores. Uno de los retos del banco es mejorar su perfil de fondeo, dado que mantiene
una significativa dependencia de fuentes de financiamiento mayoristas. El 86% de su fondeo proviene de
recursos de FIRA (Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura). En adelante, esperamos que
su plataforma electrénica, asi como su estrategia de captacién de depésitos ayuden a diversificar sus
fuentes de fondeo en el mediano plazo. A junio de 2018, el indice de fondeo estable del banco se ubico
en 61.6%, superior al 53% en promedio de los ultimos tres afios. Para los proximos 12 meses, prevemos
gue las fuentes mayoristas mantendran el mayor peso en la estructura de fondeo, lo que seguiria
comparandose negativamente con otros bancos que cuentan con una base de fondeo mas diversificada,
compuesta principalmente por depdsitos. A pesar de los esfuerzos del banco por diversificar su fondeo,
consideramos que la dependencia de fuentes de fondeo mayoristas continuara en los préximos dos
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anos.

Al cierre de junio de 2018, los activos liquidos totales a fondeo mayorista de corto plazo del banco, solo
cubrian el 0.4x del fondeo, lo que podria presionar la liquidez en caso de surgir algdn requerimiento
importante de corto plazo. Sin embargo, no vemos este escenario en los proximos 12 meses. Por otro
lado, el fondeo proveniente de la banca de desarrollo (FIRA) seguira respaldando al banco para
compensar posibles descalces en su balance hasta que su estrategia de captacion de depdsitos se
materialice y represente una mayor proporcion del total de su fondeo de corto plazo.

Perspectiva

La perspectiva estable en los siguientes 12 meses de Banco Finterra refleja nuestra expectativa de que
mantenga un indice de capital ajustado por riesgo en torno a 11.6%, en promedio en los proximos dos
afos, respaldado por una moderada generacién de capital interna y una inyeccién de capital esperada
por MXN50 millones en 2019. También incorpora nuestra expectativa de que los activos improductivos
se mantengan elevados (10.6% en promedio para los préximos dos afios), con cobertura de reservas por
debajo de 50% de los activos improductivos (cartera vencida mas bienes adjudicados). Por ultimo,
esperamos que los accionistas de Banco Finterra sigan respaldandolo en caso necesario, como lo han
hecho hasta ahora.

Escenario negativo

Podriamos bajar las calificaciones de Banco Finterra en los siguientes 12 meses si el indice de RAC cae
por debajo de 10%, lo que podria ser resultado de un crecimiento de cartera mayor al proyectado sin una
generacion interna que soporte ese crecimiento o de pérdidas crediticias inesperadas que deriven en un

mayor nivel de provisiones.

Escenario positivo

Podriamos subir las calificaciones de Banco Finterra si la generacion interna de capital le permite
compensar el crecimiento esperado, y el indice de RAC se ubica consistentemente por encima de 15%.
Sin embargo, consideramos que este escenario es poco probable en los préximos 12 a 24 meses.
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Sintesis de los factores de calificaciéon

Banco Finterra S.A. Institucién de Banca Mdltiple

Callificacion crediticia de emisor

Escala nacional —CaVal— mxBBB/Estable/mxA-2
Ancla bbb
Posicién del negocio Débil
Capital y utilidades Fuerte
Posicion de riesgo Débil
Fondeo y liquidez Moderado
Respaldo
Respaldo como entidad relacionada No
con el gobierno (ERG)
Respaldo de Grupo No
Respaldo del gobierno por Bajo

importancia sistémica

Criterios y Articulos Relacionados

Criterios

Metodologia del Marco de Capital Ajustado por Riesgo, 20 de julio de 2017.

Metodologia de calificaciones de grupo, 19 de noviembre de 2013.

Metodologia para calificaciones crediticias en escala nacional y regional, 25 de junio de 2018.
Indicadores cuantitativos para calificar bancos: Metodologia y supuestos, 17 de julio de 2013.
Bancos: Metodologia y supuestos de calificacion, 9 de noviembre de 2011.

Uso del listado de Revisidn Especial (CreditWatch) y Perspectivas, 14 de septiembre de 2009.
Metodologia y supuestos para el Andlisis de Riesgos de la Industria Bancaria por Pais (BICRA),
9 de noviembre de 2011.

Articulos Relacionados

Descripcién general del Proceso de Calificacion Crediticia.

MEXICO - Definiciones de calificacién en Escala CaVal (Nacional).

Documento de Orientacién: Especificaciones de correlacion para escala nacional y regional de
S&P Global Ratings, 25 de junio de 2018.

Analisis de Riesgos de la Industria Bancaria por Pais: México, 7 de septiembre de 2017.
Expectativas mas positivas para los bancos en América Latina en 2018, pero la incertidumbre
politica representa un riesgo a la baja, 29 de enero de 2018.

Condiciones Crediticias América Latina: Situacién politica local y creciente proteccionismo en
Estados Unidos debilitan las condiciones favorables, 28 de junio de 2018.

¢.Plan de gobierno de AMLO es la respuesta para que los diferentes sectores en México tengan
éxito?, 4 de julio de 2018.

S&P Global Ratings confirma calificaciones de 'mxBBB' y de ‘mxA-3’ de Banco Finterra; la
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perspectiva es estable, 28 de noviembre de 2017.

e S&P Global Ratings toma acciones de calificacién sobre 20 entidades financieras mexicanas por
revision de metodologia y tablas de correlacion; retira identificador de Observacién por Criterios,
6 de septiembre de 2018.

Algunos términos utilizados en este reporte, en particular algunos adjetivos usados para expresar
nuestra opinién sobre factores de calificacién importantes, tienen significados especificos que se les
atribuyen en nuestros criterios y, por lo tanto, se deben leer junto con los mismos. Para obtener mayor
informacion vea nuestros Criterios de Calificaciéon en www.standardandpoors.com.mx

INFORMACION REGULATORIA ADICIONAL

1) Informacion financiera al 30 de junio de 2018.

2) La calificacién se basa en informacion proporcionada a S&P Global Ratings por el emisor y/o sus
agentes y asesores. Tal informacion puede incluir, entre otras, segun las caracteristicas de la
transaccion, valor o entidad calificados, la siguiente: términos y condiciones de la emision, prospecto de
colocacion, estados financieros anuales auditados y trimestrales, estadisticas operativas —en su caso,
incluyendo también aquellas de las compafiias controladoras-, informacidn prospectiva —por ejemplo,
proyecciones financieras-; informes anuales, informacion sobre las caracteristicas del mercado,
informacion legal relacionada, informacion proveniente de las entrevistas con la direccién e informacion
de otras fuentes externas, por ejemplo, CNBV, Bolsa Mexicana de Valores, CNSF, Banco de México,
FMI, BIS.

La calificacion se basa en informacion proporcionada con anterioridad a la fecha de este comunicado de
prensa; consecuentemente, cualquier cambio en tal informacién o informacién adicional, podria resultar
en una modificacién de la calificacién citada.

3) Durante el afio fiscal inmediato anterior S&P Global Ratings recibi6 ingresos de Banco Finterra, S.A.

Institucion de Banca Multiple por concepto de servicios diferentes a los de calificacién y tales ingresos
representan un 85.8% de los percibidos por servicios de calificacién durante ese mismo afio
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